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Dados Demograficos

Ford Camacari

» Ford: antes da Autolatina

» Ford: depois da Autolatina

» Novo Projeto no Rio Grande do Sul
» Problemas com Governo Dutra

» Transferencia do Projeto para a Bahia
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Dados Demograficos

Ford Camacari

LOCALIZACAO
Pblo Petroguimico de Camacari - BA

e 50 km de Salvador

e 35 km do Aeroporto de Salvador
e 4 km de Camacgari

e 5 km de Dias D'Avila

e 3 km do Pdlo Petroquimico

e 20 km do litoral de Camacari

e 15 km da BR-324

e 85 km de Feira de Santana

e 27 km do Porto de Aratu

INVESTIMENTO

Total: US$ 1.9 bi
Ford: US$ 1.2 bi
Parceiros: US$ 700 milhoes

PRODUCAQ

Capacidade Instalada

e 250 mil veiculos/ano

e 850 veiculos/dia

e 1 veiculo/ 80 segundos

NACIONALIZACAO

« Produtos com alto conteudo nacional (95%)
« Contelddo no Estado da Bahia (71%)
« Maquinas e Equipamentos Nacionais (80%)




Instalacoes

Ford Camacari

Area Total

4.7 milhdoes m?2

.1,6 milhdes m?2 de area
industrial sendo 230.000 m?2 de
area construida

.0,7 milhdes m2 de area para
expansao

.2,4 milhoes m2 de area para
preservacao ambiental interna

- Areas Externas

| .4,6 milhdes m2 de area de
preservacao ambiental externa




Fundamento da Estrutura

Ford Camacari

1. Novas relagoes entre montadora-fornecedor e fornecedor-fornecedor;

2. Emergéncia de um numero menor de fornecedores de primeiro nivel,
de maior estrutura e com intensa capacitacao tecnoldgica;

3. Interdependéncia crescente da industria de autopecas;

4. Verticalizagao e relacdes cooperativas entre os fornecedores de niveis
diferentes e entre sistemistas e montadoras;

5. Relagdes horizontais mais avancadas entre fornecedores no mesmo
nivel, realizando parcerias mediante joint ventures e acordos de

transferéncia de tecnologia e fornecimento;

6. Realizacao do global sourcing pelos fornecedores de primeiro nivel.



Objetivos da Estrutura

Ford Camacari

Reducao do niumero de componentes fabricados dentro das
montadoras, priorizando o desenho, a montagem e a distribuicao;

Terceirizacao da fabricacao de componentes e montagem de moddulos;

Consolidacao de uma plataforma base para desenvolvimento de
veiculos, permitindo o compartilhamento de pecas em varios modelos
de automoveis;

Consolidacao da base de primeira linha (first tier), buscando a
identificacao dos fornecedores-chave, o estabelecimento de metas de
reducao de custos e o aprimoramento das atividades;

Reducdo progressiva do numero de fornecedores (reforcado com a
tendéncia de oligopolizacao, fusdes e aquisicoes globais entre empresas
de autopecas);

Surgimento de megafornecedores;

Politica de fornecedor Unico, estabelecendo, em geral, contrato valido
pela vida util do veiculo;

Alteracao na forma de produzir.



Caracteristicas da Estrutura

Ford Camacari

1. Pode-se considerar que o complexo Ford baiano esta estruturado em
forma de rede.

2. As “redes de firmas” sao arranjos institucionais que possibilitam uma
organizacao das atividades econdmicas, mediante coordenacao de
ligagcOes sistematicas entre as firmas interdependentes.

3. A presenca de uma estrutura em rede permite, que as atuais a Ford
obtenham rendimentos cada vez maiores, reduzindo o risco do
investimento junto as empresas sistemistas e as demais
fornecedoras, produzindo de maneira flexivel, ajustando-se assim a
estratégia da montadora ao longo do tempo.

4, A cooperacao interfirmas permite a sinergia das capacitagoes
técnicas e a difusao de inovagoes.



Projeto
Ford Camacari

17 fornecedores modulares.

15 outras empresas satélites fabricantes de matérias-primas e subsistemas.

Atividade dos "Moduleinos” Atividade da Ford




Sistemistas do Complexo Ford Camacari

Empresas

Atividades

9

10

11

12

Complexo Fard
{Amazon)

ABEBE Sernvice

Alliance

Arvin Exhaust

Artel

Autometal

Eentzler

ESE

Eorlem

Comau Senvices

Calacms

DO

O

Montagem Final

Manutencio & prestacio de
servigos em geral

Montagem da suspensio
e periféricos do motor

Sistemas de escapamanto
e de suspensao

Frodugio de farol
e lanternas

Calotas e pecas inetadas

Suspersan

Subconjunto da carrmceria e estampadem

Frodugio de rodas

Corstrucdo das linhas do Body Shop

Fegas pintadas

Firtura

Fara-chogques
(inecio de plasticos)

Os componentes s oridinam da plarta
da Ford em Minas Gerais.

Os fardis sio enviados para VWaleo & submontados
no front-e2nd. As lantemas, enviadas dirstaments
para a Ford.

Dirstaments para a Ford & tambeéam para outras
smpresas no site

Os componentes mais relevantes vam da Ford de
Taubate (motor @ transmissac) para compar o
power train, Mo site recebeaem os frames da Krupp.

Fornece para o body shop da Ford

O disco vem de S8o0 Paulo e as bholirnas
=80 cortadas no site pela Fermolens,
coim materia-prima vinda de S40 Paulo 2 Minas,

Ervia para a Faord & aoutros
fornecaedores do site.

Tem unidade de injggdc e pintura para fornecer
diretameante para a Ford, Além disso, fomece
componentss ingtados para a Visteon.



Empresas

Sistemistas do Complexo Ford Camacari

Adivid es

Descricao

16

17

19

22

23

Rennsr
ChuF ot

Ferral=rs

Iversys

K autex

Forup

FAaori

Filki naton

Firelli

S@margurmimi

SO
Silemens

Soclecia

Timtas & servigos de pintura

FProducio de chapas
cortadas (Ilank)

Sistema de transporte cde Tluido, linhas
cde embreagem, linhas de direcao
hidraulica = linha de dlec de transmissao

Sist. de combustivel — tancues e dutos
ce enchimemto — e pegas sopradas

Frams de suspaersac

Earncos

Sistemas de fixagio: fixadores metalicos,

parafusos = rebites

Carpetes 2 isoladores

wWidros lamirnados e temperados

Frneus, produtos tecnicos de borracha,
borrmcha simtetica

Fecas de borracha para wedagio

Fortas

Chicotes eletricos

Estampados

Sao aplicados & unidade de pintura
Cla Fora e abastecsm outros fTormecedores do site.

Aoparti r da o matsria-prima prowvenients
cle Minas, ermvia blanks (chapas cortadas)
para diversos clientes no site.

Alastece diversos oulnos
formnecedcdores do site.

Ty fornecaedcdar inicial de matéria-prima
= do Rio Grarmde oo Sl

Fomeocse para Bentelar,
com estampados da Sodecia.

HAa uma unidade de pimntura dos bancos.

A espuma e os frames wam de empresas do site,
respectwvamenrte TV e Sodecia. Peqguenas pecas
inNetadas vwam da Automastal. Tambkem no site 2 as
autras pecas o componsmeaes wam das unicdades de
Sao Paulo 2 Minas Gerais.

= componentess produzicdos localmeasnte = as
provenisntes de Sdo Paulo sao manussacdos pela
Lean Lodistics e enviados a diversos formnecedores
clo site.
Frodu=z diretamente para a Ford 2 as matsrias-

arimas wam ariginalments de S

O temperaco & fornecido para a Ford e a SAS.
As matErias-primas wam de S50 Paulo | ssrcda
adicionados alguns componentes de borracha da
Saargaumimi. O laminacdo & ervviaclo para a Ford

s pnels vam de Sao Paulo 2 alguns
comporentes da unicdade existents em Feira de
Sartana. Os pneus sS40 entreguss com a roda,
Cjue werm da Borlem.

As materias-primas vwam da FPirelli-B A
= de Sao Paulo.

Albastzos a linha de momaoasm da Forad aom
comporEmes da prdpria Ford | Pilki ngton,
Saargummi, Doww, Siemasns @ outros de S 4o Faulo

Em prireipio fol instalada em Feira de Santana,
procduzindo para o Wisteon e a SAS. Alauns

Cle seus componentas sio importados e autros
wirdo de Saoc Paulo.

Enwvia componentes dirstamernts para
@ Forde para a Wisteon = Lear. Recslhs
@ matéeria-prima da Ferroleres (Dlank]).



Sistemistas do Complexo Ford Camacari

Atividades

Descrica

{ad

I

Walso

Wisteon

Metagal

MacLellan

Lean Logistics

Espuma

From-=nd - sistemas elEtricos, de
arrefecimento, limpadores, seqguranga
eletrdnica, distribuigcdo, embreagerns e
material de fricgdo.

Faingis

Ezspelhos

Manutengio predcial

e servigos industriais

Logistica

A partir de matéria-prima Daiana & paulista,
entrega para a Lear.

Fabrica o modulo composto de radiador,
corKlensador, cooling, farol, etoc, Qs componentss-
chawves vwam de 5S40 Faulo. Do site vam as
mangueiras (Siebe) e aos fardis (Arteb).

-
ehe




Planta
Ford Camacari
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Lay-Out

Ford Camacari
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Fluxo do Processo Produtivo
Ford Camacari
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Fluxo do Processo Logistico
Ford Camacari
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Certificacoes e Premios

Ford Camacari

ISO 9001
Sistema da Qualidade certificado conforme a ISO 9001.

ISO 14001
Sistema de Gestao Ambiental certificado conforme a ISO 14001.

OHSAS 18001
Sistema de Gestao da Salde e Seguranca no Trabalho.

Melhores do Setor Automotivo
2004 - Revista Auto Data

Prémio
Imprensa
Automotiva
2004

Programa

— Carro do Ano 2004
Revista Auto Esporte
Fome Zero BRAS



http://www.ford.com.br/institucional/acoessociais.asp
http://www.ford.com.br/institucional/acoessociais.asp

Comparacao Plantas

Sao Bernardo das Campos x Camacari

Comparativo S.B.C. Camacari
Area Total (milhGes m?) 1.25 47
Area Construida (mil m2) 415 230
Veiculos Modelo 3 0
Capacidade Producao 164 (automéveis)

A 250 (automoveis)
(mil veiculos / ano) 38 (caminhdes)
Empregos Diretos 6.750 5.000
Numero de Robds 100 1000

Investimentos (US$ bilhio) - 1,9



Sistema de Producao

Ford Camacari

e Avancada tecnologia industrial

e Adequacao as normas de qualidade ISO 9000

e Sistema de condominio integrando os fornecedores

e FPS "“Ford Production System” em todo o complexo

e Padronizacao dos sistemas de producao com os parceiros

e E de responsabilidade da Ford os processos de: armacdo da
carroceria, pintura e montagem final

e Os fornecedores sao responsaveis pela producao e montagem
dos modulos que sao agregados aos veiculos

e Adocao de principios comuns de recursos humanos, conceitos
de qualidade e meio ambiente, etc...



Indicadores de Qualidade

Ford Camacari
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Responsabilidade Social
Ford Camacari

» Treinamento de 900 horas por empregado:

.450h no SENAI / SETRAS (candidato)

.450h na Ford (empregado)

> A presenca da Ford ensejou a instalacao de 2 novas
escolas, em operacao a partir de 2002:

.Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhaes em Camacari
(Ensino do 2° grau)

.Escola Técnica de Camacari
(Ensino técnico do 2° grau e cursos de curta duracao)



Responsabilidade Ambiental

Ford Camacari

v' Todas as fabricas da Ford no Brasil e no mundo sao
certificadas pela ISO 14001

v' Aplicacao de inumeras acoes ambientais de conforto,
seguranca, paisagismo, florestamento, tratamento
de residuos e efluentes

v Utilizacao de veiculos industriais movidos a gas, ou energia elétrica, nas
areas de producao

v' Prédios administrativos eco-eficientes, com luz e ventilagcao natural

v' Plantio e regeneracao de 4.6 milhdes m2 da Floresta Atlantica ao redor do
Complexo e 2.4 milhdes m2 no interior do mesmo

v' Coleta seletiva de metais, vidros, plasticos, papeis e materiais diversos
para reciclagem

v Compostagem do lixo organico e reutilizagcao para regeneracao do solo

v' Tratamento térmico dos gases emitidos na pintura através do processo de
Termo-Oxidacao Regenerativa



Responsabilidade Ambiental
Ford Camacari

A 12 industria automobilistica no
Brasil a ter um sistema de
tratamento de despejos sanitarios
baseado na técnica de solos
filtrantes — wetlands- utilizando a
cultura do arroz como meio
purificador dos efluentes, e
reutilizando a agua tratada para
irrigacao das vegetacoes internas




Numeros de 2004

Ford Camacari

v Produgao em 2004: 195.652 veiculos

v Crescimento da Producao em relacao a 2003: 41,2%

v Modelos em Destaque: Eco Sport 4WD

Novo Fiesta Sedan (lider de vendas na categoria)

v Incremento no numero de empregos em 2004: 2.402 novas vagas

v Crescimento no Volume de Empregos Diretos em 2004: 45%

“Camacari produziu, no primeiro ano (2001), 55 mil unidades;
em 2002, foram 138 mil; e em 2004 quase 200 mil unidades”,

Antonio Maciel Neto
Presidente da Ford América do Sul e Brasil




Participacao de Mercado
Ford Brasil

25,0020

20,00%0

15,0020

10,00%0

5,00%0

0,00%0
GM FIAT VW FORD OUTRAS
Fonte: Federagcao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores




Participacao de Mercado
Ford Brasil

25,0090 -

20,0090 -

15,0090 -

10,0096 -

95,0090 -

0,00%0 -
Antes da Depois da Fim de Previsao
Autolatina Autolatina 2004 para 2006

“Apds nove anos de prejuizos, a companhia apurou lucro. No primeiro
trimestre deste ano a marca lucrou US$ 15 milhdoes na América do Sul,
sendo que o Brasil representa 70% dos negocios na regiao”.

Antonio Maciel Neto
Presidente da Ford América do Sul e Brasil




O Lider

Antonio Maciel Neto

Engenheiro

46 anos

Nascido no Parana

Garoto-propaganda da Ford em Comerciais

Antonio Maciel Neto

Presidente da Ford América do Sul e Brasil
Vice-Presidete da Ford Mundial

“Para inovar € preciso assumir o risco”



